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ARGUMENT

Conform Termenilor de Referintda (ToR) ai proiectului CONSOLIDAREA CAPACITATILOR DE
INSTRUIRE ALE POLITIEI DE FRONTIERA IN REPUBLICA MOLDOVA (TRABOR), activitatea “Elaborarea
Conceptiei de Dezvoltare Strategica a Centrului de Excelentda in Securitatea Frontierei (CESF) pentru
perfectionarea proceselor de planificare, organizare si desfasurare a formarii politistilor de frontierd”, sarcina
echipei de implementare este aceea de a elabora o Conceptie de dezvoltare strategica a CESF pentru a planifica,
organiza si realiza instruirea personalului CESF conform celor mai bune practici din UE, avand in vedere egalitatea
de gen si aspectele de anticoruptie.

In urma analizrii situatiei din Republica Moldova, a cadrului legislativ /normativ aplicabil in domeniul de
referintd, a situatiei particulare a CESF, ca parte componentd a IGPF al MAI si, 1n acelasi timp, parte componenta a
sistemului de Tnvatdmant national, au fost conturate urmatoarele solutii posibile:

- Elaborarea unei Conceptii Strategice de Dezvoltare Institutionald, cu respectarea formatului,
recomandarilor si bunelor practici internationale incidente in materie;

- Elaborarea unui proiect de document de planificare institutionald strategica a CESF, cu respectarea
cadrului normativ specific RM, extrem de restrictiv i formalizat, dar aplicat atit la nivelul autoritatilor ierarhic
superioare, cat si la nivelul autoritatii de coordonare, MECC.

Pe de alta parte, a fost avuta in vedere si dubla naturda a CESF:

- institutie parte a IGPF al MAI;
- institutie de Tnvatamant, coordonata si finantata sub acest aspect de catre MECC.

Aceastd dubld naturd genereazd nevoia unei analize a cadrului normativ din domeniul planificarii
strategice, ca urmare a aparentului conflict al reglementarilor din domeniu:

- pe de o parte, exista cadrul normativ creat prin Metodologia de elaborare a programelor de dezvoltare
strategica (PDS) ale autoritatilor administratiei publice centrale si Ghidul privind elaborarea PDS, aprobata prin HG
nr.176 din 22 martie 2011;

- pe de altd parte, este activi Metodologia elaboratd initial in HG nr. 1807/2006 pentru aprobarea
Componentei de management din cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare strategica pe termen mediu al
institutiilor administratiei publice de la nivel central si In HG nr. 158/2008 pentru aprobarea Componentei de
programare bugetard din cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare strategicd pe termen mediu al
institutiilor administratiei publice de la nivel central, precum si o componenta noua privind implementarea acesteia,
specifica unitdtilor de invatamant.

Fiind nevoie de o analiza si o decizie privind formatul cel mai eficient de programare strategica pentru
situatia particulara a CESF, in urma consultarilor cu beneficiarul (IGPF/CESF/MAI) si OIM, solutia identificata a
fost aceea de a elabora Conceptia de dezvoltare strategica a CESF sub forma Planului de Dezvoltare Strategicad a
CESF, cu aplicarea, sub aspectul formei si continutului, a Metodologiei privind sistemul de planificare strategicd
Pe termen mediu al institutiilor administratiei publice stabilita prin HG nr.176 din 22 martie 201 1.



Solutia adoptata genereaza, in esenta, urmatoarele avantaje:

- documentul elaborat este direct si imediat aplicabil, dupa parcurgerea etapelor de aprobare la nivelul
autoritatii;

- asigurad coerentd si continuitate in procesul planificarii strategice la nivelul CESF, coordonare eficienta
cu documentele de planificare strategica ale autoritatilor ierarhic superioare - MAI si IGPF — si ale autoritatii de
coordonare - MECC;

- monitorizare, evaluare si raportare utilizdind mecanisme si formate comune.

In procesul de elaborare a Conceptiei de dezvoltare strategicd au fost avute in vedere Concluziile si
recomandarile “Raportului de evaluare a capacitatilor si necesitatilor Centrului de Excelenta in Securitatea
Frontierei”, elaborat in cadrul acestui proiect.

De asemenea, in vederea asigurarii coerentei si continuitatii procesului de planificare strategica la nivelul
CESF si a coordonarii acestuia cu documentele de politici si de planificare strategica ale autoritétilor ierarhice/de
coordonare, Conceptia integreaza, conform atributiilor si functiilor institutiei de Invatamant, actiuni si masuri
prevazute prin:

- Planul de actiuni Guvernului pentru anii 2020-2023, aprobat prin HG nr.636 din 11 decembrie 2019;

- Cadrul bugetar pe termen mediu pentru anii 2019 — 2021;

- Strategia sectoriald de cheltuieli pe sectorul ,,Ordinea publicd” pentru anii 2018-2020, aprobata prin
Ordinul MAI nr.20 din 25.01.2018;

- Planul de actiuni al MAI pentru anul 2020, aprobat prin Ordinul MAI nr. 20 din 17.01.2020;

- Planul de actiuni al IGPF pentru anul 2020, aprobat prin Ordinul Sefului IGPF nr. 80 din 09.02.2020;

- Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020”, aprobata prin HG Nr. 944
din 14.11.2014.

Toate aceste documente contureazd Cadrul si prioritatile de politici pe termen mediu, in domeniul de
activitate al CESF.

Partea privind Obiectivele CESF pentru anii 2020 — 2022 din PDS cuprinde un numar de 48 de actiuni si
madsuri, structurate in cadrul celor sapte obiective identificate. Pentru fiecare dintre aceste actiuni si masuri sunt
stabilite, de comun acord cu reprezentantii CESF, indicatori de performanta, perioada de implementare, sursa de
finantare, resposabilitatea implementarii, instrumentele/metodele ce urmeaza a fi folosite, precum si necesarul de
capacitati in vederea implementarii, atat la nivel institutional cat si la nivel individual.

Pentru implementarea CDS, CESF va elabora Planuri anuale de actiuni. Pentru a se asigura corecta
intelegere a mecanismului de elaborare si implementare a PDS, a fost elaborat Planul de actiuni al CESF pentru
anul 2020, prezentat in anexa nr. 1. Planul de actiuni a fost prezentat si agreat, de asemenea, la nivelul CESF.

Apreciem cd implementarea consecventd a actiunilor si masurilor cuprinse in PDS a CESF, urmata de
monitorizarea, evaluarea si adaptarea permanentd a acestuia pe parcursul perioadei de implementare, va fi in
masurd sa contribuie substantial la perfectionarea cadrului legal si institutional, precum si a procesului de
planificare, organizare si desfasurare a formarii profesionale a politistilor de frontiera, si, prin acestea, la
consolidarea capacitatilor de instruire ale CESF conform celor mai bune practici din UE.
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Planul de Dezvoltare Strategica (in continuare PDS) este documentul de baza al Centrului de Excelenta in
Securitatea Frontierei (in continuare CESF) care completeaza sistemul planificérii strategice la nivelul autoritatii,
asigurand prioritizarea diverselor obiective, reflectate in numeroasele documente de politici, precum si identificind
lacunele in capacitati si instrumentele/metodele pe care le va utiliza autoritatea in vederea atingerii obiectivelor
sale. Totodata, PDS include si alte angajamente si obligatiuni ale autoritatii, care constituie misiunea autorittii,
sunt stipulate 1n diferite tratate internationale, dar nu se regésesc din diverse motive in documentele de politici.

Acest document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Hotérarii Guvernului nr. 176 din 22 martie
2011 "Cu privire la aprobarea Metodologiei de elaborare a programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor
administratiei publice centrale" si a Ghidului privind elaborarea PDS.

PDS este elaborat pentru o perioada de 3 ani (2020 — 2022). Implementarea PDS-ului se va realiza prin
intermediul Planurilor anuale de activitate ale CESF, care vor contine, la randul lor, masuri/actiuni concrete si
indicatori specifici de realizare cu delimitarea clara a responsabilitatilor aferente implementarii eficiente a acestora,
constituind astfel un instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.

Pentru alinierea planificarii activitatii autoritatii la planificarea bugetara s-a utilizat clasificatia bugetara a
programelor si programele din planurile strategice de cheltuieli sectoriale (CBTM), cu indicarea rolului si
responsabilitatilor CESF, precum si a IGPF si MECC (autoritati in subordinea/coordonarea cérora functioneaza
CESF) la realizarea acestora.

In procesul de elaborare a PDS a fost avuti in vedere dubla natura a CESF:

- institutie parte a IGPF al MAI;
- institutie de Tnvatamant, coordonata si finantata sub acest aspect de catre MECC.

Aceastd dubld naturd genereazd nevoia unei analize a cadrului normativ din domeniul planificarii
strategice, ca urmare a aparentului conflict al reglementarilor din domeniu:

- pe de o parte, exista cadrul normativ creat prin Metodologia de elaborare a programelor de dezvoltare
strategica ale autoritatilor administratiei publice centrale si Ghidul privind elaborarea PDS, aprobata prin HG
nr.176 din 22 martie 2011;

- pe de altd parte, este activi Metodologia elaboratd initial in HG nr. 1807/2006 pentru aprobarea
Componentei de management din cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare strategica pe termen mediu al
institutiilor administratiei publice de la nivel central si In HG nr. 158/2008 pentru aprobarea Componentei de
programare bugetard din cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare strategicd pe termen mediu al
institutiilor administratiei publice de la nivel central, precum si o componenta noud privind implementarea acesteia.

In urma consultdrilor cu autorititile interesate, decizia finali a fost aceea de a aplica in procesul de
planificare strategica a formatului si Metodologiei stabilita prin HG nr.176 din 22 martie 2011, care genereaza, in
esentd, avantajele urmatoare:

- coerenta si continuitate n procesul planificarii strategice;
- coordonarea eficientd cu PDS ale autoritatilor ierarhic superioare, inclusiv cu MECC;
- Monitorizare, evaluare si raportare utilizdind mecanisme si formate comune.



Ca urmare, desi au fost studiate si valorificate prevederile celor doud Metodologii, a fost acordata prioritate
Metodologiei stabilita prin HG nr. 176 din 22 martie 2011, chiar daca sub aspectul stabilirii obiectivelor cuprinse in
prezentul PDS au fost avute in vedere documentele de politici si planurile strategice de cheltuieli sectoriale ale
ambelor autoritati.

PDS este documentul de identitate al CESF, documentul central de la care deriva toate actiunile autoritatii
pe parcursul urmétorilor 3 ani si, ca urmare, reprezinta:

- instrument de planificare/prioritizare a politicilor la nivelul autoritatii;
- instrument de management pentru autoritate;
- instrument de comunicare interna si externa.

Pentru elaborarea PDS au fost avute in vedere concluziile si recomandarile Raportului de evaluare a
capacitatilor si necesitatilor Centrului de Excelenta in Securitatea Frontierei, elaborat in cadrul proiectului
CONSOLIDAREA CAPACITAIILOR DE INSTRUIRE ALE POLITIEI DE FRONTIERA IN REPUBLICA
MOLDOVA (TRABOR), denumit in continuare Proiect, activitatea “Elaborarea Conceptiei de Dezvoltare
Strategicd a Centrului de Excelentd in Securitatea Frontierei (CESF) pentru perfectionarea proceselor de
planificare, organizare si desfasurare a formarii politistilor de frontierd”, finantat si implementat de catre
Organizatia Internationald pentru Migratie (OIM), 1n parteneriat cu MAIL, IGPF, BMA, SC, CCTP, ONG- uri si alte
organisme ale societatii civile active in domeniul ordinii publice, securitatii frontaliere, promovarii si respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, celelalte agentii ale ONU.

Apreciem ca PDS trebuie considerat ca fiind un instrument flexibil si dinamic. Evolutia situatiei in
domeniile de competenta ale PF si MECC, schimbarile ce pot surveni la nivelul politicilor guvernamentale sau
ministeriale, Tn mediul organizational intern si in cel exterior institutiei, precum si influentele internationale
relevante, constatate In procesul de monitorizare si evaluare a implementarii, isi vor gasi reflectarea in modificarile
ce vor fi operate. In aceasta situatie, modificirile respective vor fi argumentate si coordonate cu institutiile
relevante, in primul rand cu MECC si IGPF, se vor solicita aprobarile necesare sau vor fi intreprinse, la nivelul sau,
masurile ce se impun.



CESF este institutia publica de invatamant profesional tehnic, cu programe combinate, parte componenta a
IGPF al MAI, infiintatd la 07.11.2017 prin Hotararea Guvernului nr.957 din 07.11.2017, prin transformarea
Colegiului National al Politiei de Frontiera, parte integranta a sistemului de invatamant din Republica Moldova.
CESF este persoana juridica si identitatea ei este definita prin:
a) Denumire: Centrul de Excelenta in Securitatea Frontierei;
b) Sediu principal (adresa juridicd): municipiul Ungheni, strada Suceava, nr. 1, MD-3600,
c) Tel. (+373 236) 2-91-67, Fax. (+373 236) 2-91-78;
d) Cod fiscal: 1007609003282;
e) Conturi trezoreriale: TREZMD2X;
f) E-mail: secretariat.colegiul@border.gov.md;
g) Insemne proprii:
- drapel,;
- stampila cu Stema de Stat si denumirea sa in limba de stat;
- anteturi de modelul stabilit;
- emblema;
- insigna;
- ecuson.

DECLARATIA DE MISIUNE

Misiunea CESF este de a asigura formarea profesionald initiald si continud a personalului Politiei de
Frontiera, in conformitate cu standardele nationale de referintd si standardele de acreditare elaborate de Agentia
Nationala de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Profesional, cu CNC si Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald, al specialitatilor si calificarilor, aprobate de Guvern, in coordonare cu IGPF si alte autoritati
competente.

FUNCTIILE CESF

CESF exercita urmatoarele functii:

a) de formare profesionalda a personalului Politiei de Frontierd, la nevoie si al altor autoritati, in
conformitate cu nivelurile 3 si 4 ISCED;

b) de asigurare didactica, curriculara si metodologica a sistemului invatamantului profesional pe segmentul
de specializare propriu;

c) de formare profesionald continud a cadrelor didactice de specialitate si manageriale din institutiile de
invatamant profesional tehnic, in domeniul de specializare propriu;

d) de certificare a competentelor profesionale dobandite in mediul formal, informal si nonformal;

e) de cooperare cu mediul economic, in domeniul de specializare propriu;

f) de ghidare in cariera si promovare a invatamantului profesional tehnic.



DECLARATIA DE VIZIUNE

Adaptarea continua a formarii profesionale, in acord cu schimbarile produse pe plan national si european,
cu necesitatile de pregitire a personalului pentru indeplinirea misiunilor specifice in cadrul ordinii publice si
sigurantei nationale, integrarea in procesul de invatamant a Cadrului sectorial al calificarilor pentru paza
frontierelor (Sectoral Qualifications Framework for Border Guarding - SQF), asigurand flexibilitate si
interoperabilitate la nivel intern si international.

VALORI SPECIFICE

1. Legalitate si responsabilitate
2. Profesionalism si performanta

5. Transparenta, accesibilitate si orientarea spre comunitate
6. Obiectivitate, impartialitate si nediscriminare

3. Corectitudine, eticd si integritate profesionald 7. Dinamism si deschidere
4. Raspundere, loialitate si flexibilitate 8. Respect fata de drepturile omului

PROFILUL CESF

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Director
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umane

Sector de instruire
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.Zagarancea”

Sectia Invitamant s1
asigurarea calitatil

Serviciul asistenta
psihologica

Sectia organizare
serviciul interior

Sectia logistica

Serviciul
relatii cu
publicul

Serviciul
economie si
finante

Serviciul Serviciul
juridic medical

Serviciul
secretariat

Sector de instruire
practica ,,Slobozia
Mare”




INFORMATII CU PRIVIRE LA BUGET

Tabelul nr. 1 Cheltuieli repartizate pe compartimente, in mii lei si %

Anul | Bugetul total | % - salarii | % - cheltuieli de mentinere si operationale | % - transferuri catre alte organizatii
2019 12527.4 61.8% 38.2% 0%
2018 12534.6 62.3% 37.7% 0%
2017 9187.4 67.5% 32.5% 0%
2016 7257.8 63.0% 37.0% 0%
2015 4915.7 91.1% 8.9% 0%

Tabelul nr. 2 Cheltuieli repartizate pe compartimente (componenta de baza), mil. lei

2015 2016 2017 2018 2019

Compartimentul Aprobat Precizat | Aprobat | Precizat | Aprobat | Precizat | Aprobat | Precizat | Aprobat | Precizat
Cheltuieli, total 7423. 11082 | 12534. | 12584. | 12527. | 12590.
CESF 4915.7 | 5829.8 | 7257.8 6 9187.4 A4 6 4 4 6

4225. 6586.
-salariu 4479.3 | 4420.1 | 4570.7 7 6199.4 0 7808.4 | 7858.2 | 7747.3 | 7805.5
-alte cheltuieli 2991. 4335.
curente 436.4 1217.7 | 2495.1 8 2988.0 8 4726.2 | 4705.5 | 4780.1 | 4599.1
- procurarea
mijloacelor fixe 0.0 192.0 192.0 | 206.1 0.0 160.6 0.0 20.7 0.0 186.0




PORTOFOLIUL ORGANIZATIONAL

Denumirea Ne de Rolul / misiunea Principalele
Subdiviziunii anga subdiviziunii structurale produse
structurale jati
Sectia finvatamant | 6/2 | Managementul, organizarea, | - asigurd si monitorizeaza executarea legislatiei
si asigurarea planificarea, dirijarea si | in domeniul educatiei in cadrul institutiei de
calitatii evaluarea procesului instructiv- | invatamant;
educativ, a activitatilor | - elaboreaza regulamente si  materiale
metodice, didactice, in | instructive privind organizarea si desfasurarea
conformitate cu  standardele | procesului de studiu;
specifice invatamantului | - asigura implementarea si  Indeplinirea
profesional tehnic in acord cu | planurilor de invatamant, curriculum-ului,
misiunea, obiectivele, | metodologiilor didactice;
standardele si valorile institutiei. | -  dezvoltd, impreund cu  autoritatile
administratiei publice locale si cu Ministerul
Educatiei, parteneriate si asigurd conlucrarea
instituitilor de Invatimant;
- coordoneazd activitatea de evaluare a
rezultatelor scolare si de organizare a
examenelor de calificare;
- acorda sprijin permanent administratiei
institutiei de 1invatdmant, profesorilor 1in
solutionarea problemelor educationale si 1n
vederea sporirii eficientei procesului didactic;
- elaboreaza si propune spre recenzare manuale,
materiale didactice, indicatii, recomandari
metodice;
- examineaza, elaboreaza si ia decizii referitor la
planurile tematice, modificarile si completarile
lor.
Serviciul juridic 1/1 | Asigurarea suportului legal a |- acordarea asistentei juridice necesare in

activitdtii institutiei, efectuarea
lucrarilor ce tin de perfectionarea
precum si imbunatatirea calitatii
proiectelor de acte normative
interne, reglementarea situatiilor
ce tin de competenta institutiei,
facilitarea comunicdrii interne in
vederea transmiterii si
operationalizarii deciziilor
directorului institutiei,
hotérarilor Consiliului de
Administratie si de a asigura
suportul si transparenta acestora.

activitatea institutiei;

- efectueazd expertiza juridica a proiectelor
ordinilor, instructiilor, regulamentelor,
dispozitiilor si a altor acte normative elaborate
in cadrul institutiei;

- reprezintd, in baza imputernicirilor, interesele
institutiei in instantele de judecata si in relatiile
cu autoritdtile publice;

- pregiteste documentele si materialele
necesare, asigurd identificarea si acumularea
probelor pentru realizarea apardrii in cadrul
examinarii cauzelor in instantele de judecata;

- analizeazd i generalizeazd rezultatele
examinarii in instantele de judecatd a cauzelor
civile si de contencios administrativ cu
intocmirea raportului respectiv.
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Serviciul economie
si finante

3/3

Mentinerea la un nivel inalt a
evidentei contabile 1n cadrul
institutiei.

- asigurarea organizdrii corecte a evidentei
contabile in conformitate cu Instructiunea cu
privire la evidenta contabild in institutiile
publice;

- efectuarea controlului preventiv asupra
intocmirii corecte si la timp a documentelor si
legalitatii operatiunilor financiare efectuate;

- controlul asupra utilizdrii corecte si cu
economie a mijloacelor in corespundere cu
creditele deschise si destinatia lor, conform
devizelor de cheltuieli bugetare aprobate, tinand
cont de schimbdrile introduse in ele in ordinea
stabilitd, precum si asupra integritatii resurselor
banesti si valorilor materiale;

- controlul asupra executdrii devizelor de
cheltuieli si organizarii corecte a evidentei
contabile;

- evidenta veniturilor si cheltuielilor conform
devizului financiar al mijloacelor speciale si
evidenta  operatiillor  privind  resursele
extrabugetare;

- calcularea i plata la timp a salariilor
colaboratorilor, muncitorilor si functionarilor;

- efectuarea la timp a decontarilor, care apar in
procesul executérii devizului de cheltuieli cu
intreprinderile, institutiile si cu unele persoane;
- participarea la efectuarea inventarierii
resurselor banesti, decontdrilor si valorilor
materiale, determinarea la timp si corectad a
rezultatelor inventarierii si reflectarea lor in
evidenta.

Serviciul
umane

resurse

2/2

Realizarea obiectivelor strategice

si implementarea unui
management eficient al
resurselor umane in cadrul
institutiei.

- administrarea personalului prin planificarea,
coordonarea, organizarea, desfasurarea,
monitorizarea si evaluarea implementarii in
institutie a procedurilor de personal privind:
proiectarea si organizarea functiilor/posturilor;
asigurarea necesarului de personal;

motivarea si mentinerea personalului;

acordarea  asistentei  informationale  si
metodologice in domeniu; evidenta datelor si
documentelor cu privire la personalul institutiei.
- asigurarea necesarului de personal:

recrutarea si selectarea candidatilor pentru
functiile vacante, angajarea si integrarea noilor
angajati, avansarea 1n grade speciale,
promovarea in functie, motivarea si mentinerea
personalului, conform competentei;
- asigurd analiza, evidenta si
necesitatii de personal.

prognoza
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Serviciul relatii cu

publicul

1/1

Dezvoltarea unui sistem eficient
de comunicare interna si externa,
inclusiv garantarea difuzarea
prompta, echidistanta si precisd a
informatiilor, astfel incat acestea
sd ajunga complete si la timp la
utilizatori.

- formeaza si promoveazd imaginea, dar si
prestigiul institutiei;

- informeazd obiectiv, coerent si amplu
societatea despre initiativele si realizdrile
institutiei;

- asigurd continuitatea, indiferent de situatiile
neprevazute, a mediatizarii si informarii despre
activitatea institutiei prin pagina web a
institutiei si retelele de socializare;

- planifica si coordoneaza cu redactiile ziarelor
si revistelor locale, canalelor de radio si
televiziune din regiune, publicatiilor on-line
locale (daca existd) si conducitorii institutiei,
tematica materialelor si actiunilor de propagare
a activitatii institutiei prin intermediul mass-
media.

Serviciul medical 1/1 Consolidarea activitatilor | - acordarea serviciilor medico-sanitare conform
privind  asistenta = medicald | prescriptiilor medicale;
primard  si  dispensarizarea | - participarea la instruiri metodice si
beneficiarilor de educatie si | perfectiondri permanente;
personalului institutiei. - asigurarea, verificarea actelor medicale privind
starea  sanatatii  elevilor si  personalului
institutiei;
- asigurarea depistarea timpurie si activd a
bolnavilor cu boli transmisibile si supravegherea
medicald a contactelor cu bolnavii contagiosi;
- organizeaza si realizeaza masurile de prevenire
a transmiterii  bolilor contagioase prin
intermediul factorilor comuni: apad potabila,
produse alimentare, bucate pregatite in cadrul
blocului alimentar al institutiei.
Serviciul asistenta | 1/1 | Asigurare climatului psihologic | - studierea particularitatilor individual -
psihologica favorabil al colectivelor prin | psihologice ale personalului si prognozarea
desfasurarea  activitatilor de | reusitei lor 1n activitatea de serviciu, elaborarea
diagnozd, corectie, profilaxie, | recomandarilor cu privire la activitatile

consiliere, reabilitare si selectie
psihologica, precum si a
mijloacelor de realizare a acestor
activitati.

individuale cu toate categoriile de personal;

- contribuirea la adaptarea si integrarea psiho —
sociologicd a noilor angajati la conditiile de
serviciu;

- participarea la activititile de formare a
stabilitatii neuro —psihice a personalului pe
parcursul instructiilor si pregatirii pentru
serviciul de supraveghere a frontierei de stat;

- consilierea psihologica a personalului, precum
si elaborarea propunerilor vizand activitatea
manageriald eficientd a conducatorilor;

- participarea la selectarea profesional -
psihologicéd a candidatilor pentru inmatriculare,
- studierea calitatilor individual — psihologice
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ale candidatilor pentru functiile nivelelor

ierarhice superioare.

Sectia logistica

22/21

Planifica, indruma si controleaza
activitatea de contractare,
aprovizionare, receptie,
distributie  si  consum a
materialelor, obiectelor  de
inventar si  mijloacelor fixe
necesare urmarind legalitatea
documentelor intocmite.

- stabileste prioritatile si
aprovizionare cu materiale;

- organizeaza asigurarea completd si la timp cu
bunuri materiale si servicii de transport folosind
judicios fondurile financiare puse la dispozitie si
mijloacele de transport existente;

- organizeaza activitatea de prospectare a pietei
pentru materialele ce urmeaza a fi achizitionate;
organizeaza primirea §i pdastrarea corectd a
armamentului si munitiilor;

- elaboreazd documente, decizii, avize si alte
notificiri  necesare  pentru  desfasurarea
licitatiilor publice;

- participa la desfasurarea licitatiilor publice
pentru achizitionarea marfurilor si serviciilor de
la furnizori.

programul de

Serviciul 2/2 | Realizarea  obiectivelor  1in | - asigurarea circulatiei documentelor in cadrul
secretariat exercitarea controlului | institutiei si exercitarea controlului privind
permanent asupra respectarii | aplicarea legislatiei referitoare la circulatia
stricte a legislatiei ce determina | documentelor si petitiilor.
lucrul cu documentele secrete si | - exercitarea controlului asupra executarii in
nesecrete. Monitorizarea | termen si calitativ a documentelor dispuse spre
implementarii cadrului normativ | executare prin indicatiile sefului Inspectoratului
in domeniul asigurarii regimului | General al Politiei de Frontiera si directorului
secret in cadrul institutiei. institutiei.
- asigurarea procesului de perfectare a dreptului
de acces la secretul de stat pentru personalul
institutiei, functiilor carora sunt incluse 1n
Nomenclatorul functiilor ce necesitad acces la
informatiile atribuite la secret de stat.
Sectia organizare | 9/9 | Mentinerea ordinii interioare, | - aplicarea uniforma a cadrului normativ
serviciul interior paza efectivului, armamentul | national in domeniul sau de activitate;
tehnici si munitii, incdperi si | - asigurarea activitatii de serviciu al sectiei de
bunuri materiale ale institutiei, | organizare a serviciului interior;
pentru controlul starii de lucru in | - asigurarea reactionarii imediate la schimbarea
subunitati si luarea la timp a | situatiei in zona de responsabilitate a
masurilor de prevenire a | institutiei;
incendiilor, infractiunilor, | - asigurarea mentinerii cooperarii interne si
incalcarilor grave de disciplina. | externe a institutiei;
- utilizarea tehnicii, a armamentului si a
mijloacelor speciale din dotare In timpul
executdrii sarcinilor de serviciu.
Biblioteca 1/1 | Misiunea bibliotecii este sa | - oferirea elevilor acces nediscriminatoriu la

producd servicii de informare,

resursele documentare care sd i ajute la
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lecturda si studiu in scopul
satisfacerii ~ cerintelor  unui
segment cit mai amplu de
utilizatori, prin obiective

concrete specifice profilului sau,
cat si prin activititi concrete,
masurabile si cuantificabile la
nivelul serviciilor.

formarea lor;

- crearea unui mediu de cercetare pentru elevi si
profesori;

- punerea in valoare a productiei intelectuald a
institutiei;

- stabilirea de relatii de parteneriat cu alte
biblioteci, organizatii.

- perfectionarea pregatirii profesionale prin
participarea la cursurile si intalnirile de
specialitate organizate de institutiile abilitate.

12-16. Catedre:

»Discipline  de

specialitate”;
- ’s Discipline
legislative”;
- ,, Discipline socio-
umane si
lingvistice”;

,Fizico-tacticd si
interventie
profesionala”;

- ,,Discipline tehnice
si pregatire auto”;

31/22

9/6

5/4

5/5

714

5/3

Organizeaza si realizeaza
activitatea didactica, metodica si
stiintifica la una sau mai multe
unitati de curs inrudite, precum
si activitatea de cercetare cu
elevii,  inclusiv  personalul
Politiei de Frontiera detasat la
cursuri de initiere in profesie
si/sau reciclare/perfectionare.

- regulamentele catedrelor;

- planuri tematice;

- portofoliile profesorilor;

- procese-verbale ale sedintelor catedrei;

- proiecte de acte pe domeniul didactic;

- manuale, materiale didactice;

- note informative;

- rapoarte de analizd a rezultatelor elevilor la
insusirea materiei de studiu;

- elaborarea cerintelor unice fatd de evaluarea
cunostintelor elevilor;

- proiecte didactice pentru lectii deschise in
vederea studierii si perfectiondrii mdiestriei
stiintifice a  profesorilor in  domeniul
psihopedagogiei;

- fise de asistentd metodica a cadrelor didactice
debutante sau angajate recent in institutie;

- decizii asupra subiectelor pentru teze/lucrari,
proiecte anuale, teze de diploma, materiale
pentru examene.

INFORMATII CU PRIVIRE LA PERSONAL

Tabelul nr. 1 Situatia personalului pe varste

Virsta Personalul de Personalul de Personal tehnic Total
conducere executie
<25 0 1 0 1
2540 11 28 3 42
41 - 50 2 20 4 26
> 50 2 0 11 13
Tabelul nr. 2 Situatia privind vechimea in activitate
Vechimea in Personalul de Personalul de Personal tehnic Total
munca conducere executie
1-5 0 9 4 13
6—15 3 16 9 28
> 15 12 24 5 41
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Tabelul nr. 3 Situatia privind vechimea in serviciu
Vechimea in Personalul de Personalul de Personal tehnic Total
serviciu conducere executie
<1 0 3 3 6
1-3 0 6 0 6
4-15 4 28 15 47
> 15 11 12 0 23
Tabelul nr. 4 Situatia personalului pe sexe
Genul Personalul de Personalul de Personal tehnic Total
conducere executie
Feminin 3 24 7 34
Masculin 12 27 48
Tabelul nr. 5 Situatia privind evolutia numerici a personalului
Anul Personalul de Personalul de Personal tehnic Total
conducere executie
2019 15 53 16 84
2018 11 48 15 74
2017 12 49 16 77
2016 9 40 15 64

Puncte forte (S)
(nu necesitia imbundtdtire)

Puncte slabe (W)
(necesitd imbundtitire)

1. Structurd organizatorica internd conforma si adaptata
specificului si misiunii institutiei.

2. Organisme colective de management institutional si
educational specifice institutiilor de invatimant
constituite si functionale.

3. Obtinerea statutului de Centru de excelenta.

4. Structura de varsta echilibratd a personalului didactic,
care imbina entuziasnul cu experienta profesionala.

5. Resurse umane care manifesta deschidere si vointa de
dezvoltare profesionald si personald, inclusiv de
asimilare a standardelor europene in domeniul pregatirii.
6. Pozitionare geograficd optima, in apropierea unei
frontiere active operational si a unor PTF cu o situatie
operatvd complexd, la frontiera vestici a UE , la
frontiera esticd a UE.

7. Standard ocupational al profesiei de subofiter de
politie de frontiera elaborat conform bunelor practici in
materie.

8. Sistem de invatamant la distanta E-learning modern,

1. Deficit cronic si fluctuatie semnificativa de personal,
in special la mnivelul echipei manageriale si a
personalului didactic.

2. Pregitirea manageriald insuficientd a personalului cu
functii de conducere, indeosebi in domeniile
comunicdrii si al managementului schimbarii.

3. Implementare deficitara a mecanismelor de proiectare
a documentelor curriculare (Standard ocupational-
Standard de pregatire profesionald — curricula), conform
SQF;

3. Motivatia si interesul scdzute ale personalului
didactic, ca urmare a evolutiei sistemului de salarizare si
a eficientei scdzute a sistemului de recompensare a
performantei didactice .

4. Deficiente privind pregatirea psiho-pedagogica si
metodicad §i experienta 1n activitatea operativd a
personalului didactic.

5. Capacitate scazuta a personalului de comunicare si
studiu in limbi strdine de circulatie internationald (in
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disponibil si functional.

9. Proiect de realizare a unor investitii prevazut in PI al
SNMIFS.

10. Asigurarea proprie a activitdtilor de asistentd
medicala si consiliere psihologica.

special in limba engleza).

6. Mecanisme institutionale insuficient dezvoltate in
domeniul promovarii, recrutarii si selectiei viitorilor
elevi.

7. Deficit de reglementare interna: lipsesc Regulamentul
de ordine interioara, Proiectul de dezvoltare strategica,
Regulamente privind organizarea si functionarea
Consiliului profesoral, a Consiliului de administratie, a
Consiliului metodico-stiintific.

8. Documentele curriculare nu asigura un invatdmant
corelat cu Standardul ocupational si nevoile
beneficiarului si interoperabilitatea cu celelalte categorii
de forte din MAL.

9. Inexistenta unui Conceptii integrate de dezvoltare a
infrastructurii ~ si  bazei  tehnico-materiale  a
Invitamantului.

10. Spatiile in care se desfdsoarda procesul de predare-
invatare necesitd interventii de reabilitare, dezvoltare si
modernizare.

11. Asigurarea insuficientd cu tehnica si echipamente de
lucru utilizate in structurile operative.

12. Relatiile cu populatia si comunitatea precum si cu
institutiile de formare profesionala ale MAI, inclusiv
Academia MAI (in domeniul securitatii frontaliere )
insuficient dezvoltate.

Oportunitati (O)
(influente externe pozitive)

Amenintari (T)
(impiedica performanta)

1. Cadrul legislativ national in domeniul invatamantului
consistent, care consacra posibilitatea MAI de adaptare
a formarii profesionale la specificul domeniului Ordine
publica prin acte normative departamentale proprii.

2. Existenta cadrului national/ministerial de abordare
strategicd a dezvoltarii institutionale.

3. Cresterea in amploare a consultantei si sprijinului
extern, posibilitatea atragerii de fonduri prin participarea
la proiecte cu finantare internationala.

4. Parteneriate active cu institutii de invatdmant cu
profil similar/apropiat din UE.

5. Participarea cadrelor didactice la schimburile de
experientd cu scolile similare din tara si strainatate.

1. Ritmul accelerat al schimbarilor la nivel politic,
economic, social, ecologic si tehnologic.

2. Cadrul legislativ si normativ specific formarii
profesionale este neadaptat la specificul domeniului
Ordine publicd prin acte normative departamentale ale
MAL.

3. Insuficienta reglementarilor privind asigurarea
egalitatii de gen si prevenirea coruptiei.

4. Migrarea personalului didactic spre munca in sectorul
operativ ca urmare a avantajelor financiare.

5. Prioritatea acordati de catre decidenti sectorului
operativ in detrimentul institutiilor de invataméant sub
aspectul asigurarii materiale si financiare.

6. Alocare insuficientd a resurselor financiare necesare
dezvoltarii si modernizarii.

7. Lipsa unor parteneriate active cu organisme ale
societdtii civile.
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PRIORITATI DE POLITICI PE TERMEN MEDIU

Prioritatea de politici pe
termen mediu

Rezultatul scontat

Sursa

Asigurarea managementului
integrat al frontierei de stat,
combaterea eficientd a migratiei
ilegale si a  criminalitdtii
transfrontaliere.

1. Potential sporit de control al
frontierei pe segmentele terestru,
fluvial si aerian;

2. Mecanism de coordonare a
securitatii frontaliere consolidat;
3. Tehnologii informationale
moderne de gestionare a situatiei
la frontiera si schimb de date
dezvoltate;

4. Infrastructura frontierei de stat
imbunatatita;

5. Capacitati consolidate ale
autoritatilor nationale din
sistemul de management integrat
al frontierei.

- Planului de actiuni al Guvernului
Republicii Moldova pentru anii 2020-
2023;

- Strategia nationald de management
integrat al frontierei de stat pentru anii
2018-2023;

- Planul national de actiuni pentru
implementarea Acordului de Asociere
RM-UE.

Consolidarea sistemului de
formare initiald si continud a
personalului autoritatilor ce detin
atributii nemijlocite la frontiera,
cu accent pe pregatirea practica

1.Capacitatile CESF consolidate;
2. Nomenclatorul domeniilor de
formare profesionala, al
specialitatilor si  calificarilor
pentru invatamantul profesional
tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar revizuit;
3. Nomenclatorului domeniilor
de formare profesionala si al
specialitatilor in invatamantul
superior revizuit;

4. Specialitatea comunda a
Inspectoratului General  al
Politiei de Frontiera si Biroului
migratie si azil reglementata.

- Planului de actiuni al Guvernului
Republicii Moldova pentru anii 2020-
2023;

- Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii  2014-2020 ,,Educatia-
20207

- Strategia nationald de management
integrat al frontierei de stat pentru anii
2018-2023,;

- Planul national de actiuni pentru
implementarea Acordului de Asociere
RM-UE;

- Cadrul Bugetar pe termen Mediu
CBTM (2019-2021).
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PROGRAME BUGETARE

Denumirea Denumirea Scopul subprogramului Rolul CESF Partenerii
Programului | Subprogramul principali
ui
35.00 35.06 Dezvoltarea unui sistem eficient | Lider — IGPF MF
Afaceri Managementul de management al frontierei, care | Formarea Organisme
interne frontierei permite  libera circulatie a | profesionald internationale
persoanelor si a marfurilor, | initiald si | ONG
prevenirea criminalitatii | continua a
transfrontaliere, respectand, | personalului in
totodata, drepturile si libertatile | domeniile  de
fundamentale ale omului interes
institutional
88 00 | 88.09 Pregatirea cu caracter aplicativ a | Lider -MECC MMPSF,
Invatimantul | Invatamant cadrelor de specialitate Contributie la | MAI
public si | profesional (tehnicieni, tehnicieni-tehnologi, | implementarea | MF
serviciile de | tehnic contabili, economisti, lucritori | procesului  de
educatie postsecundar medicali, specialisti in domeniul | reformare a

artelor etc.) pentru economia
nationala si sfera sociala.

invatamantului
mediu de
specialitate si
de sporire a
calitatii
serviciilor
educationale
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OBIECTIVELE CENTRULUI DE EXCELENTA IN SECURITATEA FRONTIEREI PENTRU
ANII 2020 — 2022

Indicatori de performanta

Perioada

Nota privind
finantarea

Responsabil

Instrumente/Metode

Necesarul
de capacitati

OBIECTIVUL I. ARMONIZAREA CADRULUI LEGISLATIV / NORMATIV SI INSTITUTIONAL

Propunerile privind revizuire a cadrului 2020 In limita Elaborarea si promovarea | - Capacitati in domeniul
juridic din domeniul de activitate a CESF si alocatiilor propunerilor de revizuire a | elaborarii propunerilor privind
a statutului politistului de frontiera bugetare SJ actelor legislative si cadrul normativ
elaborate si inaintate ... aprobate normative - Competente de analiza si
revizuire a structurii
organizatorice
Propuneri privind elaborarea si adoptarea 2020 In limita - Elaborarea si - Capacitati in domeniul
prin Ordin comun al MECC si MAI a alocatiilor promovarea propunerilor | elaborarii propunerilor privind
Regulamentului de organizare si bugetare Director de revizuire a actelor cadrul normativ;
desfasurare a formarii profesionale in aprobate adjunct legislative si normative de analiza si
institutiile de invatamant ale MAI - Comunicare eficientd cu | consolidare a functiilor
formulate si inaintate institutiile de formare institutiei
profesionala din MAI - Competente de management
educational.
Propunerile privind elaborarea la nivelul 2021 In limita - Elaborarea si Capacitati in domeniul elaborarii
MAI a Metodologiei de organizare a alocatiilor promovarea propunerilor | propunerilor privind cadrul
promovarii profesiilor, recrutare si selectie bugetare Director de revizuire a actelor normativ
a candidatilor pentru admiterea in aprobate adjunct legislative si normative - Capacititi de analiza si
institutiile de Invatamant ale MAI elaborate - Comunicare eficienta cu | consolidare a functiilor
si Tnaintate institutiile de formare institutiei
profesionala din MAI - Competente de management
educational
Propunerile privind dezvoltarea Cadrului In limita Elaborarea si promovarea | - Capacitati in domeniul
National al calificarilor (CNC) pentru 2020 alocatiilor Director propunerilor de revizuire a | elaborarii propunerilor privind
invatamantul profesional tehnic inaintate bugetare adjunct HG cadrul normativ
aprobate - Capacitati de analiza si

consolidare a functiilor
institutiei
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- Competente in domeniul
identificarii, descrierii si
evaludrii proceselor

Proiectele de revizuire a cadrului 2020 In limita - Elaborarea si - Capacitati in domeniul
institutional si a reglementarilor interne alocatiilor SJ promovarea propunerilor | elaborarii propunerilor privind
inaintate spre aprobare/aprobate bugetare de revizuire cadrul normativ
aprobate - Competente privind
procedurile de revizuire a
cadrului institutional intern
- Completarea cadrului normativ intern prin In limita - Elaborarea si aprobarea | - Competente de armonizare a
elaborarea reglementarilor prevazute in 2020 alocatiilor reglementarilor interne cadrului normativ intern
ROF realizata bugetare SIAC prevazute in Statut si ROF | - Competente de management
- Numarul documentelor de reglementare aprobate - Instruirea personalului si | educational
interna aprobate monitorizarea aplicarii
Raportul de autoevaluare si propunerile de 2020 In limita - Elaborarea si - Capacititi In domeniul
dezvoltare a Sistemul de management alocatiilor Director promovarea propunerilor | elaborarii propunerilor privind
financiar si control intern elaborate si bugetare CESF de revizuire a actelor cadrul normativ
inaintate. aprobate legislative si normative - Competente in domeniul
- Elaborare si inaintare identificarii, descrierii si
Raport de autoevaluare evaluarii proceselor de baza
- Competente de implementare a
unui sistem de management al
riscurilor institutionale
- Competente de evaluare a
functionalitatii sistemului de
MFC la nivel institutional
- Sistemul intern de management al 2020-2022 | In limita - Elaborarea si - Competente in domeniul
calitatii dezvoltat alocatiilor promovarea propunerilor | standardizarii proceselor /
- Standardizarea tuturor proceselor / bugetare Director de revizuirea actelor procedurilor manageriale /
procedurilor manageriale / institutionale aprobate adjunct legislative si normative institutionale

- Indicatorii de performanta individuala
stabiliti si implementati.
- Personal instruit.

- Elaborare/adaptare PSO
- Instruirea personalului
- Monitorizarea proceselor

- Competente in domeniul
identificarii, descrierii,
monitorizarii si evaludrii
proceselor de baza

- Competente de elaborare
Irevizuire a PSO

- Competente de management
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| educational

OBIECTIVUL II. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE - PREMISA FUNDAMENTALA A SUCCESULUI DEZVOLTARII

INSTITUTIONALE
Propunerile de misuri pentru cresterea | 2020-2021 | In limita - Elaborarea si - Capacititi n domeniul
atractivitatii functiilor didactice si limitarea alocatiilor promovarea propunerilor | elaborarii propunerilor privind
fluctuatiei de personal formulate si bugetare SRU de revizuire a actelor cadrul normativ
inaintate aprobate legislative si normative - Competente de analiza si
- Perfectionarea evaluare a culturii
mecanismelor existente in | organizationale si a sistemului
domeniul resurselor motivational
umane (recrutare, - Competente de organizare si
motivare,evaluarea desfasurare a campaniilor de
performantelor, informare si de promovare a
promovare etc.) imaginii CESF
- Competente de management al
resurselor umane
- Deprinderi de lucru in echipa
- Participarea personalului incadrat pe | 2020-2022 | In limita - Evaluarea ofertei - Competente de evaluare a
functii de conducere la Cursuri de pregatire alocatiilor educationale in domeniul | nevoilor de instruire si evaluare
manageriald (cu precadere in domeniile bugetare managerial si selectare a ofertelor educationale
comunicarii  si al  managementului aprobate SRU optima - Competente de dezvoltare
schimbarii) realizata. - Elaborarea planificarii personala
- Numarul personalului cu functii de participdrii personalului la
conducere instruit cursuri
- Participarea intregului personal didactic la | 2020-2022 | In limita - Evaluarea ofertei - Competente de evaluare a
Cursuri de pregatire psihopedagogica si alocatiilor educationale in domeniul | nevoilor de instruire si evaluare
metodica realizata. bugetare SRU psihopedagogic si metodic | a ofertelor educationale
- Numarul personalului didactic instruit aprobate si selectare optima - Competente de dezvoltare
anual si final - Elaborarea planificarii personala
participdrii personalului la
cursuri
- Masurile privind completarea i In limita - Constituire Grup de - Competente de evaluare a
mentinerea experientei personalului | 2021 - 2022 | alocatiilor lucru deficitelor de capacitate side
didactic in munca operativda  prin bugetare - Analizarea problematicii | consolidare a capacitatilor
organizarea de stagii de documentare/stagii aprobate Director si formularea de solutii - Competente armonizarea
de practica 1n structuri operative adjunct - Elaborarea planificarii cadrului normativ
implementate participarii la activitati
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- Numarul personalului didactic participant
anual si final

- Dezvoltarea capacititilor de comunicare a | 2020-2022 | In limita - Evaluarea ofertei - Competente de evaluare a
personalului  in limbi de circulatie alocatiilor educationale in domeniul | nevoilor de instruire si evaluare
internationala, in special in limba engleza bugetare limbilor strdine si a ofertelor educationale
realizata aprobate SRU selectare optima - Competente de dezvoltare

- Numarul personalului instruit anual si
final

- Elaborarea planificarii
participarii personalului la
cursuri

personala

OBIECTIVUL III. DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE IN CONFORMITATE CU NEVOILE
OPORTUNITATILE OFERITE DE TEHNOLOGII

BENEFICIARILOR SI

LE INFORMATIONALE SI COMUNICATIONALE

Propunerile privind revizuirea 2021 In limita - Coordonare cu - Capacitati in domeniul
Nomenclatorului domeniilor de formare alocatiilor reprezentantii BMA elaborarii propunerilor privind
profesionald, al specialitatilor si bugetare - Elaborarea si cadrul normativ-
calificarilor pentru invatamantul aprobate promovarea propunerilor | - Competente de management
profesional tehnic postsecundar si Director | de revizuire a actelor educational
postsecundar nontertiar CESF legislative si normative
(HG nr. 853/2015) pentru formarea unei
specialitati comune a IGPF si BMA
elaborate si inaintate
- Sporirea eficientei sistemului educational, | 2020-2022 | In limita - Identificarea si - Competente de management al
extinderea si diversificarea ofertelor alocatiilor asimilarea bunelor practici | schimbarii si management
educationale prin valorificarea bugetare in domeniul e-learning educational
oportunitatilor oferite de tehnologiile aprobate - Dezvoltarea ofertei de - Competente in domeniul
informationale i comunicationale realizata Director cursuri in sistem E- utilizarii tehnologiilor
- Numadrul cursurilor 1n sistem E-learning si adjunct learning si Blended — informationale si
Blended —Learning organizate si Learning comunicationale
desfasurate anual si final - Implementarea,

monitorizarea, evaluarea

si reglarea proceselor
Curriculumul unitatii de curs Migratia si 2020-2022 | In limita - Elaborarea si aprobarea | - Competente de management al
azilul, drepturile refugiatilor elaborat si alocatiilor Director | documentelor curriculare | schimbarii si management
implementat bugetare adjunct - Implementarea, educational

aprobate monitorizarea, evaluarea - Competente psihopedagogice

si reglarea proceselor si metodice
- Demersurile pentru extinderea ofertei 2021-2022 | In limita - Coordonare cu - Capacitati in domeniul
curriculare a CESF spre BMA realizate. alocatiilor Director reprezentantii BMA elaborarii propunerilor privind
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- Numarul cursurilor organizate si a bugetare CESF - Elaborarea si aprobarea | cadrul normativ
cursantilor participanti aprobate documentelor curriculare | - Competente de management al
- Implementarea, schimbarii si management
monitorizarea, evaluarea educational
si reglarea proceselor - Competente de comunicare
interinstitutionala
Revizuirea titulaturii unitatilor de curs si 2022 In limita Director - Analiza situatiei curente | - Competente de management
transferul unitatii de curs Legislatia UE la alocatiilor adjunct - Compararea cu bunele educational
categoria disciplinelor obligatorii realizata bugetare practici
aprobate - Reformarea ofertei
curriculare

OBIECTIVUL IV. PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE FORMARE INITIALA SI CONTINUA A POLITISTILOR DE FRONTIERA, CU
ACCENT PE PREGATIREA PRACTICA

Modernizarea curriculumului in In limita - Analiza situatiei curente | - Competente de management
conformitate cu CNC realizata 2021-2022 | alocatiilor Director - Compararea cu bunele educational

bugetare adjunct practici - Competente psihopedagogice

aprobate - Reformarea ofertei si metodice

curriculare

- Eficientizarea sistemelor 2020-2022 | In limita - Vizite de studiu - Competente de analiza a
de pregatire a personalului pe baza alocatiilor - Lucru in comun cu sistemelor si proceselor de
Cadrului sectorial al calificarilor pentru bugetare Director experti internationali formare profesionald
protectia frontierelor (Sectorial aprobate adjunct - Cursuri de instruire in - Competente de management
Qualifications Framework for Border cascada educational
Guarding — SQF) realizata prin: - Revizuirea - Competente psihopedagogice
- elaborarea curriculum-ului unor unitati de documentelor curriculare | si metodice
curs cu sprijinul unor experti internationali;
- instruiri in cascada a cadrelor didactice;
- elaborarea tuturor unitatilor de curs
conform SQFD;
- Numarul unitatilor de curs care
implementeazd SQF
- Formarea profesionala initiala si continua | 2020-2022 | In limita - Elaborarea planurilor, - Competente de analizd a
a personalului in conformitate cu alocatiilor SIAC programelor si proiectelor | sistemelor si proceselor de
Standardul ocupational si nevoile bugetare - Investitii in tehnologii formare profesionala
beneficiarilor implementata aprobate informationale si - Competente de management

- Numarul elevi si cursanti instruiti

comunicationale

educational
- Competente psihopedagogice
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si metodice

Propunerile privind elaborarea, sub In limita - Elaborarea si - Capacitati in domeniul
coordonarea Directiei de specialitate din 2020-2021 | alocatiilor promovarea propunerilor | elaborarii propunerilor privind
MALI, a documentelor curriculare care sa bugetare Director de revizuire a cadrul normativ- - Competente
formeze trunchiul comun al formarii aprobate CESF documentelor curriculare | de analiza a ocupatiilor si de
profesionale pentru personalul MAI standardizare a proceselor de
elaborate si inaintate formare profesionala
- Competente de management
educational
- Competente psihopedagogie si
metodice
- Proiectul ,,Consolidarea capacitatii de Finantare prin - Elaborarea - Capacitatide implementare a
instruire a Politiei de Frontiera in 2020-2022 | proiectul Director documentelor de evaluare | proiectelor de asistentd externa
Republica Moldova (TRABOR)” TRABOR CESF si de politici - Competente de comunicare
implementat - Implementarea reformei | profesionala
curriculare - Competente de management
- Investitii in tehnologie si | educational
infrastructura
Reglementarea prin Dispozitie pentru 2020-2022 | In limita - Elaborarea si - Competente de management
invatamant a Directorului CESF, a alocatiilor implementarea unor educational
modului de organizare si planificarea bugetare SIAC documente noi de - Competente si deprinderi
procesului de invatamant la nivel aprobate organizare/planificare psihopedagogie si metodice
institutional realizata - Monitorizare, evaluare, | - Competente de lucru in echipa
corectare
Reglementarea semestriald/anuald, prin 2020-2022 | In limita - Elaborarea si - Competente de management
Graficul cu repartitia activititilor alocatiilor implementarea unor educational
didactice pe luni §i saptimdni a bugetare SIAC documente noi de - Competente si deprinderi
succesiunii activitatilor didactice la fiecare aprobate organizare/planificare psihopedagogie si metodice
unitate de curs, pentru asigurarea coreldrii - Monitorizare, evaluare, | - Competente de lucru in echipa
interdisciplinare realizata corectare
Elaborarea si implementarea anuala a trei In limita - Elaborarea planurilor, - Competente de management al
cursuri pe platforma Sistemului de formare | 2020-2022 | alocatiilor programelor si proiectelor | schimbarii si management
e-learning a personalului Politiei de bugetare - Investitii in tehnologii educational
Frontiera realizata aprobate SIAC informationale si - Competente in domeniul

- Numarul cursurilor organizate si
desfasurate;
- Numarul de elevi/cursanti instruiti

comunicationale
- Monitorizare, evaluare,
corectare

utilizarii tehnologiilor
informationale si
comunicationale
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- Competente psihopedagogie si
metodice

Elaborarea, in baza Standardului 2021-2022 | In limita - Constituirea si instruirea | - Competente de analiza a
ocupational existent (revizuit), a alocatiilor Director Grupului de lucru ocupatiei si de standardizare a
Standardului de Pregatire Profesionala bugetare adjunct - Asimilarea bunelor proceselor de formare
realizata. aprobate practice profesionala
- Elaborarea si - Competente de management
promovarea proiectului educational
SPP - Competente psihopedagogie si
metodice
Elaborarea, cu sprijinul unor experti 2020-2022 | Finantare prin - Elaborarea - Competente de comunicare
internationali, a documentelor curriculare proiectul SIAC documentelor curriculare | profesionala
pentru trei unitdti cheie de invatare (de TRABOR - Competente de management
curs) selectate si implementarea acestora educational
realizata - Competente deimplementare a
proiectelor de asistenta externa
- Analiza continutului unitatilor de curs si 2021-2022 | In limita - Analiza situatiei curente | - Competente privind munca
de instituire a unor masuri de adaptare a alocatiilor - Compararea cu bunele operativa a Politiei de Frontiera
ofertei curriculare la nevoile reale si bugetare SIAC practici - Competente de analiza a
concrete ale beneficiarului, precum si de aprobate - Reformarea ofertei ocupatiei si de standardizare a
accentuare a caracterului practic-aplicativ curriculare, accentuarea proceselor de formare
al invatamantului realizata in baza caracterului practic- profesionala
modelelor elaborate de catre expertii aplicativ. - Competente de management
internationali pentru unitatile cheie de educational
invatare. - Competente psihopedagogie si
- Numadrul unitatilor de curs revizuite metodice
- Evaluarea anuala a perceptiei elevilor si 2021-2022 | In limita - Imbunitatirea - Competente de elaborare si
personalului didactic asupra procesului de alocatiilor SAP mecanismelor de valorificare a sondajelor de
invatamant si managementului educational, bugetare coordonare interna, opinie
realizata aprobate monitorizare, evaluare si | - Competente de management
- Numar actiuni de evaluare efectuate comunicare interna educational
- Numar elevi/politisti de frontiera - Evaluarea si
chestionati valorificarea proceselor
de colectare a
informatiilor
- Evaluarea anuala a perceptiei 2022-2022 | In limita - Imbunitatirea - Competente de elaborare si
absolventilor CESF si a beneficiarului alocatiilor mecanismelor de valorificare a sondajelor de
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procesului didactic (IGPF) cu privire la
calitatea procesului de formare de care au
beneficiat si integrarea profesionala a
tinerilor politisti de frontiera realizata

- Numar actiuni de evaluare efectuate

- Numar elevi/politisti de frontiera
chestionati

bugetare
aprobate

SAP

coordonare
interinstitutionala si
internd, monitorizare,
evaluare si comunicare
interna

- Evaluarea si
valorificarea proceselor
de colectare a
informatiilor

opinie
- Competente de management
educational

OBIECTIVUL V. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURIL IMBUNATATIREA CAPACITATILOR DE ASIGURARE A MENTENANTEI
ECHIPAMENTELOR SI SISTEMELOR GESTIONATE

Conceptia integrata privind dezvoltarea 2020-2021 | In limita - Constituire si instruire - Capacititi de elaborare si
infrastructurii scolare si a bazei material- alocatiilor SL Grup de lucru promovare a proiectelor
didactice a CESF elaborata si promovata. bugetare - Dezvoltarea integrate de dezvoltare a
aprobate mecanismelor de infrastructurii
comunicare $i cooperare - Competente de munca in
- Elaborarea si promovarea | echipa
Conceptiei integrate
Propuneri de proiect pentru reabilitarea 2021-2022 | In limita - Constituire si instruire - Capacitati de elaborare a
infrastructurii CESF cu sprijin financiar alocatiilor SL Grup de lucru documentatiei necesare in
extern (UE, Ambasada SUA etc) elaborate bugetare - Dezvoltarea vederea atragerii fondurilor
si Tnaintate. aprobate mecanismelor de externe
comunicare $i cooperare - Capacitati de implementare a
- Elaborarea si promovarea | proiectelor de asistenta externa
Proiectului de asistenta
externa
Constructia imobilului cu destinatia Camin | 2020-2022 | Buget - Investitii in - Capacitati de implementare a
cu spatii de cazare a elevilor CESF CBTM, 88.09 SL infrastructura proiectelor de dezvoltare a
realizata Pozitia 13 - Investitii in tehnologii infrastructurii.
educationale,
informationale si
comunicationale
Constructia terenului de baschet/volei de 2020 Finantare - Investitii in - Capacitati de implementare a
incinta realizata externa: SL infrastructura proiectelor de asistenta externa
Ambasada
Germaniei
Zona de situatii ”Controlul la trecerea 2021 Finantare prin - Investitii in - Capacitati de implementare a
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frontierei” realizata proiectul SIAC infrastructura proiectelor de asistenta externa
TRABOR - Investitii in tehnologii

educationale,

informationale si

comunicationale
Propunerile privind crearea unui 2021 In limita Elaborarea si promovarea | - Competente de analiza si
Serviciu/post de specialist in mentenanta alocatiilor SOsSI propunerilor de revizuire a | revizuire a structurii
sistemelor informatice si de comunicatii bugetare structurii organizatorice organizatorice
fundamentate si Tnaintate aprobate

OBIECTIVUL VI. SPORIREA GRADULUI DE INTEGRITATE A PERSONALULUI, PROMOVAREA EGALITATII DE GEN SI A
NEDISCRIMINARII

- Organizarea cursului ”Protectia In limita - Dezvoltarea ofertei - Competente de management
drepturilor omului si acordarea asistentei alocatiilor curriculare educational
imigrantilor aflati in situatie de 2020-2022 | bugetare - Adaptarea formarii - Competente privind cadrul
vulnerabilitate la frontiera” realizata aprobate SIAC profesionale la nevoile normativ intern si international
- Numadrul personalului instruit beneficiarului in domeniul de referinta
Instituirea si implementarea, In cadrul 2021-2022 | In limita - Dezvoltarea ofertei - Competente de management
disciplinelor facultative sau la libera alocatiilor curriculare educational
alegere, a unitdtii de curs Prevenirea $i bugetare SIAC - Adaptarea formarii - Competente privind cadrul
combaterea coruptiei realizata aprobate profesionale la nevoile normativ intern si international

beneficiarului in domeniul de referinta
Propuneri de revizuire si adaptare a 2020-2021 | In limita Elaborarea si promovarea | - Competente privind cadrul
probelor si baremelor de testare si evaluare alocatiilor propunerilor de revizuire a | normativ intern si a
a calitatilor fizice din cadrul examenului de bugetare reglementarilor in standardelor/baremurilor in
admitere, in vederea prevenirii unor aprobate SIAC domeniul egalitatii de gen | domeniul de referinta
discriminari indirecte a femeilor in cadrul si nediscriminarii - Competente de analiza,
acestui proces elaborate si inaintate argumentare i comunicare
Propunerile privind introducerea unor 2020-2021 | In limita Elaborarea si promovarea | - Competente privind cadrul
discriminari pozitive, (denumite in alocatiilor propunerilor de revizuirea | normativ intern si international
legislatia RM actiuni afirmative), ca actiuni bugetare actelor legislative si in domeniul de referinta
speciale temporare de accelerare a obtinerii aprobate SJ normative In domeniul - Competente de analiza,
unei egalitati reale intre femei si barbati la egalitatii de gen si argumentare i comunicare
nivelul elevilor si personalului elaborate si nediscriminarii
inaintate
Mecanismul de monitorizare a aplicarii 2021-2022 | In limita - Dezvoltarea - Competente de implementare
reglementarilor in domeniul egalitatii de alocatiilor mecanismelor de a unui sistem de management al
gen si de prevenirea situatiilor de hartuire bugetare SJ reglementare, monitorizare | riscurilor institutionale
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sexuala a angajatelor si elevelor elaborate aprobate si corectare in domeniul
si implementat. egalitatii de gen si
nediscrimindrii
OBIECTIVUL VII. ASIGURAREA COOPERARII, TRANSPARENTEIL, COMUNICARII EFICIENTE SI PROMOVARII IMAGINII
INSTITUTIONALE
- Schimburi anuale de experienta si transfer In limita Stabilirea relatiilor de - Capacitati de comunicare si
de bune practici cu institutiile de formare alocatiilor Director parteneriat intern cu cooperare interinstitutionald
profesionala ale MAI, inclusiv Academia 2021-2022 | bugetare CESF institutii cu profil - Competente de identificare si
MALI (in domeniul securitatii frontaliere) aprobate similar/apropiat implementare a bunelor practici
realizate
- Numadrul schimburilor anuale de
experienta realizate
- Dezvoltarea relatiilor parteneriale cu 2020-2022 | In limita Dezvoltarea relatiilor de - Capacitdti de comunicare si
institutiile de profil din strainatate realizata. alocatiilor Director parteneriat international cu | cooperare interinstitutionala
- Numarul schimburilor anuale de bugetare CESF institutii cu profil - Competente de identificare si
experienta realizate aprobate similar/apropiat implementare a bunelor practici
- Valorificarea prin transpunerea bunelor 2020-2022 | In limita - Introducerea unor - Competente de implementare
practici identificate in cadrul activitatilor alocatiilor sisteme de management si | @ unui sistem de monitorizare a
de cooperare internd si international bugetare Director educationale noi si proceselor
realizata aprobate adjunct imbunatatirea celor - Competente de identificare si
- Numar de bune practici implementate existente implementare a bunelor practici
Propunerile privind crearea unui post de 2021 In limita Elaborarea si promovarea | - Competente de comunicare
specialist in relatii internationale, preferabil alocatiilor SRU propunerilor de revizuire a | institutionala
in cadrul Serviciului juridic, formulata si bugetare structurii organizatorice - Competente de analiza si
promovata aprobate revizuire a structurii
organizatorice
Elaborarea si implementarea unui Plan de 2020-2022 | In limita - Elaborarea unor - Capacitati de elaborare,
comunicare a CESF, cuprinzand masuri si alocatiilor SRP instrumente de coordonare | organizare si implementare a
responsabilitati concrete pentru bugetare a actiunilor de comunicare | planurilor sectoriale in
intensificarea relatiilor cu populatia si aprobate - Implementarea unor domeniul comunicarii interne si
comunitatea si cresterea vizibilitatii campanii publicitare, externe si al campaniilor de
institutiei la nivel local si national realizate sporirea gradului de informare si de promovare a
congtientizare, comunicare | imaginii institutionale
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Evaluarea capacitatilor a fost realizatd in baza indrumarilor din Ghidul privind elaborarea Programului de
Dezvoltare Strategica, constituind astfel, o auto-evaluare indrumatd. Acest exercitiu a fost efectuat in baza
compardrii intre capacitatile existente (generalizate in Analiza SWOT) si capacitatile necesare pentru realizarea
obiectivelor PDS. Diferenta respectiva a fost categorizatd drept lacune in capacititi (necesar de capacitati), deci
capacitatile care 1n acest moment nu exista, dar a caror dezvoltare reprezinta preconditia de baza pentru realizarea
obiectivelor intr-o maniera eficientd, eficace si sustenabila.

Evaluarea capacitatilor se refera la identificarea “lacunelor in capacititi”, iar dezvoltarea capacitatilor la
“suplinirea acestor lacune” — ultima realizdndu-se inainte de si/sau in paralel cu inceperea procesului de
implementare.

Accentul se pune pe ce avem nevoie — nu in general, ci pentru obiective concrete si in perioada de timp
stabilita pentru realizarea acestor obiective. Dat fiind faptul ca PDS este un document pe termen mediu, se intelege
necesarul de capacitati pe termen mediu. In acest sens, evaluarea capacitatilor a fost foarte specifica si practica.
Identificarea necesarului de capacitati a fost realizata pentru fiecare obiectiv in parte, precum si pentru fiecare
actiune sau masurd prin care obiectivele se realizeaza, in baza Intrebarilor si algoritmului pentru evaluarea
capacitatilor, descris in Ghid.

Evaluarea capacitatilor pentru PDS a inclus doar 2 nivele de capacitati — organizational si individual —
deoarece Obiectivele din PDS nu se referd la capacititile din exterior, realizarea lor fiind dependenta doar de
autoritatea insasi si reprezintd doar responsabilitatea acesteia.

Rezultatele evaluarii capacitatilor sunt prezentate in capitolul anterior in tabela cu Obiectivele, cat si
generalizat in tabela de mai jos cu descrierea necesarului de capacititi si a solutiilor preferabile. In tabela cu
Obiective necesarul de capacitati a fost prezentat in raport cu fiecare obiectiv in parte, iar in tabela cu solutiile
preferabile, necesarul de capacitati este grupat dupa tipuri/categorii de capacitati.

NECESARUL DE CAPACITATI SI SOLUTII CONSOLIDATE

Nivelul organizational

Instrumente Descrierea necesarului de Solutiile preferabile
capacitati
1. Schimbari la| - Capacititi de analiza si consolidare a | - Consultarea/contractarea  de  expertiza
nivel functional functiilor institutiei nationald/ international pentru elaborarea

- Capacitati In domeniul elaborarii gnalizei functionale
propunerilor privind cadrul normativ si de | - Solicitare de sprijin de la autorititile ierarhic

politici. superioare/MECC
2. Schimbari la | - Capacititi de evaluare, optimizare si | - Revizuirea structurii organizationale actuale
nivel structural implementare a structurii organizationale | - Analiza si valorificarea bunelor practice

existente la nivel intern/international

3. Schimbari la | - Capacititi de implementare a noilor | - Consultarea/contractarea de expertiza

nivelul sistemelor sisteme de management nationald/ internationald pentru evaluarea si

de management - Capacititi de standardizare  a implementarea noilor sisteme de management
proceselor / procedurilor manageriale / | - Solicitare de sprijin de la autoritatile ierarhic
institutionale superioare/MECC

- Capacititi de implementare a unui | - Analiza si valorificarea bunelor practice
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sistem de management al riscurilor
institutionale
- Capacitati de  implementare a

mecanismelor de instruire a personalului
in domeniul sistemului de MFC (vizite de
studiu/schimb de experientd)

- Capacitati de elaborare si aplicare a
procedurilor standard de operare

- Capacitati de stabilire si implementare
a indicatorilor de performanta

existente la nivel intern/international

- Implementarea noilor sisteme de
management elaborate la nivelul autoritatilor
ierarhic superioare

4. Infrastructura, | - Capacitati in asigurare a exploatarii si | - Consultarea/contractarea de expertiza
echipament si mentenantei infrastructurii imobiliare, [nationald/ international
tehnologia mijloacelor fixe si a sistemelor | - Solicitare de sprijin de la autoritatile ierarhic
informatiilor informatice/de comunicatii superioare/MECC
’ - Capacitati de elaborare a Conceptiei | - Elaborarea, promovarea si sustinerea de
integrate de dezvoltare a infrastructurii proiecte cu finantare externa
- Capacitati de gestionare si dezvoltare | - Analiza si valorificarea bunelor practice
a sistemelor informationale existente la nivel intern/international
- Crearea unui compartiment/post de specialist
IT si incadrarea acesteia
- Modernizarea tehnologiilor existente
5. Consolidarea | - Capacitati de elaborare si | - Completarea cadrului institutional de politici
procesului de [implementare a politicilor  specific fin conformitate cu Statutul si ROF
politici institutiilor de formare profesionald din | - Revizuirea si optimizarea cadrului de

MAI

reglementare existent

- Analiza i valorificarea bunelor practice
existente la nivel intern/international

- Monitorizarea schimbarilor si Tmbunatatirilor
realizate 1n procesul general de politici in cadrul
autoritatii

6.Restructurarea

- Capacitdti de modernizare si extindere

- Implementare standardelor si mecanismelor

mecanismelor  de f ofertei educationale catre alte autoritati |de management al calitatii specific formarii
prestare a | - Capacititi de implementare a [profesionale
serviciilor mecanismelor de management al calitatii | - Pregitirea si furnizarea de experti in evaluare
pentru Agentia Nationald de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare
- Obtinerea acreditdrii procesului de formare
initiald si continua
6. imbuniti!:irea - Capacitati  de  identificare  si | - Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de
mecanismelor de [valorificare a oportunitatilor de cooperare profil la nivel MAl/national/international
cooperare interinstitutionald si internationald si | - Elaborarea de mecanisme de identificare,

interinstitutionala
si internationala

extinderea participarii in cadrul acestora

- Capacitati de  implementare a
rezultatelor cooperarii

- Capacitati de realizare a
interoperabilitdtii intre institutiile de

formare profesionala

implementare si monitorizare a valorificarii
rezultatelor cooperarii
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Nivelul individual

Instrumente Descrierea necesarului de capacitati Solutiile preferabile
1.Instruire si | - Competente in domeniile: management | - Evaluarea nevoilor de instruire la
dezvoltare general, management educational, | nivel individual, departamental si
personali managementul schimbarii, analizd functionald, | institutional

managementul proiectelor, comunicare, | - Elaborarea si implementarea unui
psihopedagogie si  metodicd, armonizarea | plan de dezvoltare a competentelor
cadrului normativ, managementul riscurilor, | profesionale, cu actiuni la nivel
analiza ocupatiei si standardizarea proceselor de | individual, departamental si
formare profesionald, armonizare a cadrului | institutional
normativ, analizi si evaluare a culturii | - In domeniile cu deficit de pregitire
organizationale si a sistemului motivational - Instituirea unor masuri de stimulare
- Cunostinte/deprinderi/abilitati in | si recompensare a autoinstruirii
domeniile: identificarea si implementarea | - vizite de studii si actiuni de schimb
misiunii si obiectivelor institutionale, elaborarea | de experientd cu institutii de profil din
indicatorilor de referintd/rezultat, identificare a | tara si strdinatate
nevoilor de instruire, munca in echipa, | - Elaborarea produselor de pregatire
identificarea si valorificarea bunelor practici, | @ personalului: studiile comparative,
tehnologiilor informationale si comunicationale, | lectiile invatate, rapoarte cu privire la
comunicare in limbi de circulator international | instruire etc.
(engleza in special)
2.Studierea si | - Competentele de studiere, evaluare si | - Dezvoltarea parteneriatelor cu
preluarea bunelor |[mplementare a oportunittilor si bunelor practici | institutii ~ de  profil la  nivel

practici

MA I/national/international
Elaborarea de mecanisme de
identificare, implementare si
monitorizare a valorificarii rezultatelor
cooperdrii (bune practici)

3.Modificarea
politicilor  interne
in domeniul
resurselor umane

- Competente de aplicare a legislatiei/normelor
n vigoare

- Competente de
neregularitatilor

evaluare si raportare a

- Curs de management si dezvoltare
a resurselor umane pentru personalul
implicat in domeniu

- Respectarea reglementérilor
vigoare privind incadrarea posturilor
- Modificarea politicilor de
promovare a ocupatiilor, motivare si
recompensare a stabilitatii pe post

- Aplicarea pe scard mai largd a
ocupdrii functiilor prin concurs;
Instituirea si  implementarea
perioadei tuteld profesionald/de proba

in

4.Schimbarea
culturii
organizationale

- Leadership, comunicare institutionala,
solidaritate, promovarea dezvoltarii institutionale
51 personale (learning organization), transparentd,
cgalitate de sanse, egalitate de gen, integritate,
leschidere fatd de comunitate etc.

- Evaluarea culturii organizationale
actuale si a oportunitatilor de
ameliorare

- Promovarea prin exemplu personal
anoilor valori organizationale

- Elaborarea  si  implementarea
codului de conduita

- Pregatirea si organizarea sedintelor
de teambuilding, evenimentelor de
socializare i motivare
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RECOMANDARI PRIVIND DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

In urma analizarii si combindrii diverselor solutii de actiuni sau proiecte de dezvoltare a capacititilor,
formulam urmatoarele recomandiri:

1. Dezvoltarea resurselor umane ale CESF, atat la nivel institutional, prin mecanisme de completare a
deficitului de personal, asigurare a stabilitatii pe post, evaluare si motivare, elaborarea si implementarea unui plan
de dezvoltare a competentelor profesionale, cu actiuni la nivel departamental si institutional in domeniile cu
deficit de pregatire, cat si la nivel individual, prin promovarea si sustinerea dezvoltirii competentelor prin
participarea la cursuri de instruire.

2. Valorificarea la maximum a potentialului expertilor din partea institutiilor si statelor Uniunii Europene,
in vederea completarii deficitului de capacitate si dezvoltarii sustenabile a capacitatilor proprii.

3. Solicitare de sprijin de la autoritatile ierarhic superioare (MAI, IGPF), respectiv MECC, stabilirea
parteneriatelor cu alte autoritati publice, organizatiile non-guvernamentale si consultanti si experti nationali.

4. Dezvoltarea cooperdrii interne si internationale cu institutii de formare profesionald cu profil
similar/apropiat, elaborarea de mecanisme de identificare, implementare si monitorizare a valorificarii rezultatelor
cooperdrii (bune practici) interne si internationale.

5. Eficientizarea sistemelor de pregatire a personalului si de formare profesionala initiala si continua prin
implementarea adecvata a instrumentelor si mecanismelor elaborate la nivelul UE, in special a Cadrului sectorial al
calificarilor pentru protectia frontierelor (Sectoral Qualifications Framework for Border Guarding — SQF).

6. Evaluarea culturii organizationale actuale si dezvoltarea acesteia prin promovarea unor valori specifice:
leadership, comunicare institutionald, solidaritate, promovarea dezvoltarii institutionale si personale (learning
organization), transparentd, egalitate de sanse, egalitate de gen, integritate, deschidere fatd de comunitate etc.

7. Consolidarea si dezvoltarea capacitatilor de comunicare interna si externd, inclusiv in vederea
promovarii imaginii institutionale, cresterii atractivitatii CESF pentru personalul PF si potentialii elevi.

8. Dezvoltarea capacititii de atragerii de resurse financiare de prin elaborarea si promovarea unei Conceptii
integrate de dezvoltare a infrastructurii CESF, a proiectelor de atragere a finantarii externe.

Monitorizarea si evaluarea implementdrii PDS presupune acelasi proces ca si monitorizarea si evaluarea
activitatii CESF, unica diferentd fiind aceea ca, in cazul PDS, se impune si existenta unei evaluari finale a
implementarii PDS.

In scopul aplicarii, Planul de Dezvoltare Strategici va fi pus, dupa aprobare, la dispozitia structurilor /
persoanelor cu atributii nemijlocite de realizare a actiunilor prevazute in document. Acestea vor dispune / vor
asigura, dupd caz, executarea responsabilitatilor ce le revin. Pentru punerea in aplicare a sarcinilor ce vizeazd mai
multe structuri sau responsabilititi multiple, se vor stabili lideri de problema, se vor organiza grupuri de lucru sau
se vor dispune alte masuri necesare.

Responsabilitatea pentru procesul de monitorizare si evaluare a PDS revine Sectiei invatamant si
asigurarea calitdtii. La solicitarea reprezentantilor acestei sectii, toate subdiviziunile CESF urmeaza sa prezinte in
termenul solicitat informatia relevantd privind realizarea obiectivelor/actiunilor de care acestea din urma sunt
responsabile. Sectia Invatdimant si asigurarea calitatii va centraliza datele de progres, in scopul cuantificarii
rezultatelor, cunoasterii stadiului actiunilor / proiectelor in desfasurare si adoptarii, eventual, a masurilor necesare
de reglare a proceselor ce necesitd ajustari organizatorice si functionale. La randul lor, structurile executante,
precum si persoanele cu responsabilitati in materie, vor efectua propriile monitorizari.
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Monitorizarea reprezinta o analiza regulata a progreselor realizate in implementarea obiectivelor/actiunilor.
Acest proces se va efectua in baza actiunilor incluse si a rezultatelor propuse in Planurile anuale de activitate, care
la randul lor reies din obiectivele PDS. Rapoarte de monitorizare vor fi elaborate lunar/trimestrial/semestrial, in
vederea identificarii gradului de atingere a rezultatelor anuale si a necesitatii efectudrii unor masuri corective in
perioada care urmeaza. Aceste rapoarte sunt rapoartele regulate de monitorizare ale activitatii autoritatii si nu
rapoarte aditionale.

in cazul in care procesul de monitorizare se identificd necesitatea realizarii unor masuri corective, acestea
se includ fie in planul anual al autoritatii pentru anul urmator, fie se propune si se efectueaza modificarea Planului
de Dezvoltare Strategici a CESF. In cazul in care procesul de monitorizare va identifica faptul ci realizarea
actiunilor anuale si, astfel si a obiectivelor PDS, se deruleaza in conformitate cu asteptarile initiale, aceasta urmeaza
sa fie stipulat In informatia pe care Sectia Invatamant si asigurarea calitdtii o va prezenta conducerii institutiei si
structurilor cu atributii de monitorizare si evaluarea documentelor de politici de la nivelul IGPF si, la solicitare
expresd, MECC

Evaluarea anuald este aceeasi evaluare regulatd pe care autoritatea o efectueaza anual in baza Planului
anual al CESF. Acest proces se va realiza la finele anului si va rezulta in Raportul anual de evaluare a activitatii
CESF. Raportul anual de evaluare va indica atat realizarile cat si esecurile privind implementarea planului anual si
atingerii rezultatelor anuale (indirect a obiectivelor PDS). Aceasta este o analiza mai detaliata decat monitorizarea,
deoarece de aceastd data se identifica si cauzele/factorii care au influentat succesul sau insuccesul realizarii in
vederea propunerii unor masuri corective mai substantiale pentru anul urmator. Totodata, procesul de evaluare
identifica aspectele ale obiectivelor realizate anul precedent si acele aspecte care urmeaza sa fie planificate pentru
anul urmator. In acest sens, Raportul de evaluare va prezenta baza pentru planificarea activitatilor pentru anul viitor
(Planul anual de actiuni pentru urmatorul an). Raportul la fel poate indica necesitatea modificarii Obiectivelor PDS
in cazul schimbarii circumstantelor avute initial in vedere.

Evaluarea finalid a PDS se realizeaza la finele anului al treilea de implementare si serveste ca baza pentru
elaborarea urmatorului PDS pentru urmétoarea perioada de planificare. Scopul acestei evaludri este identificarea
nivelului de realizare a Obiectivelor PDS si a impactului produs ca urmare a realizarii acestora, schimbarile care s-
au produs Totodatd, evaluarea finald include analiza contributiei generale a autoritatii la realizarea scopului
programului (sectorial) prin realizarea obiectivelor PDS si recomandari pentru PDSul urmator.
in scopul promovarii transparentei si deschiderii fati de public, societatea civili, mass-media, autoritatile
nationale, organizatiile internationale si mediul de afaceri, CESF va publica PDS, precum si rapoartele de
implementare si monitorizare ale acestuia, pe pagina oficiala a institutiei.
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ANEXA 1. PLANUL DE ACTIUNI AL CENTRULUI DE EXCELENTA IN SECURITATEA FRONTIEREI
PENTRU ANUL 2020
Nr. Actiuni/Sub-actiuni Subdiviz. Termene Indicatori de progres Costuri aferente
Crt. respons implementarii
OBIECTIVUL I. ARMONIZAREA CADRULUI LEGISLATIV / NORMATIV SI INSTITUTIONAL
1.1 | Revizuirea §i inaintarea spre aprobare a Regulamentului de SJ Martie Regulamentul de organizare si In limita
organizare si functionare al CESF conform recomandarilor functionare revizuit si inaintat alocatiilor
inaintate in Raportul de analiza functionala a PF (PA IGPF spre aprobare bugetare
2020) aprobate
1.2 | Autoevaluarea sistemului de controlul intern managerial al Director Aprilie Raportul de autoevaluare a In limita
CESF (PA MAL, 2020, HG nr.124 din 02.02.2018) CESF SCIM elaborate si inaintat alocatiilor
bugetare
aprobate
1.3 | Implementarea managementului calitatii in cadrul Politiei Director Decembrie | - Numarul de instruiri in In limita
de Frontiera (SNMIFS 2018-2023) adjunct domeniu desfasurate alocatiilor
- Autoevaluarea interna efectuata | bugetare
aprobate
1.4 | Dezvoltarea sistemului intern de management al calitatii, Director Decembrie | - Numarul PSO elaborate si In limita
standardizarea proceselor / procedurilor manageriale / adjunct aprobate; alocatiilor
institutionale - Numarul de indicatori de bugetare
performantd individuala stabiliti | aprobate
si implementati.
- Numarul personalui instruit.
1.5 | Elaborarea si aprobarea Planului de Dezvoltare Strategica a Director Aprilie PDS a CESF pentru perioada In limita
CESF pentru perioada 2020-2022 CESF 2020-2022 aprobat alocatiilor
bugetare
aprobate
1.6 | Completarea cadrului normativ intern prin elaborarea SIAC Decembrie | - Regulamentul Consiliului In limita
integral a reglementarilor prevazute in ROF a CESF Profesoral, Regulamentul alocatiilor
Consiliului de administratie si bugetare
Strategia de dezvoltare a aprobate
resurselor umane elaborate si
aprobate.
- Personalul instruit.
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1.7 | Elaborarea si promovarea propunerilor pentru adoptarea Director Decembrie | Propunerile elaborate si inaintate | In limita
Ordinului comun al MECC si MAI privind Regulamentul CESF alocatiilor
de organizare si desfasurare a formarii profesionale in bugetare
institutiile de invatamant ale MAI aprobate

1.8 | Elaborarea si inaintarea propunerilor privind dezvoltarea Director Decembrie | Propunerile privind dezvoltarea | In limita
Cadrului National al Calificarilor (CNC) pentru adjunct CNC pentru invatamantul alocatiilor
invatamantul profesional tehnic (CBTM) profesional tehnic elaborate si bugetare

inaintate aprobate

1.9 | Implementarea proiectului ,,Cursul privind aplicarea Director Septembrie | Cursul organizat si desfagurat Asistentd externa
masurilor coercitive in desfisurarea misiunilor specifice adjunct conform specificatiilor
controlului frontierelor de stat” proiectului
(PA IGPF 2020)

1.10 | Implementarea proiectului ,,Consolidarea capacitatii de Director Martie - | Activitatile proiectului realizate | Asistenta externa
instruire a Politiei de Frontierda in Republica Moldova CESF Decembrie | conform Planului de

(TRABOR)” (PAG 2020-2023, PA MAI 2020)

implementare

OBIECTIVUL II. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE- PREMISA FUNDAMENTALA A SUCCESULUI DEZVOLTARII

INSTITUTIONALE

2.1 | Elaborarea si promovarea propunerilor de revizuire a SRU Decembrie | Propunerile de masuri pentru In limita
actelor legislative §i normative pentru cresterea cresterea atractivitatii functiilor | alocatiilor
atractivitatii functiilor didactice si limitarea fluctuatiei de didactice si limitarea fluctuatiei | bugetare
personal, perfectionarea mecanismelor existente in de personal formulate si inaintate | aprobate
domeniul resurselor umane (recrutare, motivare, evaluarea
performantelor, promovare etc.)

2.2 | Elaborarea si implementarea Planului de pregatire a SRU lunie - - Planul de pregitire a In limita
personalului incadrat pe functii de conducere la cursuri de Decembrie | personalului incadrat pe functii alocatiilor
pregatire manageriali (cu precddere in domeniile de conducere la cursuri de bugetare
comunicarii si al managementului schimbarii) pregatire manageriala elaborat si | aprobate

aprobat
- Numarul personalului cu
functii de conducere instruit

2.3 | Elaborarea si implementarea Planului de pregatire a SRU lunie - - Planul de pregitire a In limita
personalului  didactic la  Cursuri de  pregatire Decembrie | personalului didactic la Cursuri alocatiilor
psihopedagogica si metodica de pregatire psihopedagogica si | bugetare

metodica elaborat si aprobat aprobate
- Numarul personalului didactic
instruit

2.4 | Elaborarea si implementarea Planului de dezvoltare a SRU lunie - - Planul de dezvoltare a In limita
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capacitatilor de comunicare a personalului in limbi de
circulatie internationald

Decembrie

capacitatilor de comunicare a
personalului in limbi de
circulatie international elaborat
si aprobat

- Numarul personalului instruit

alocatiilor
bugetare
aprobate

OBIECTIVUL IIL. DEZVOLTAREA OFERTEI EDUCATIONALE IN

CONFORMITATE CU NEVOILE BENEFICIARILOR SI
OPORTUNITATILE OFERITE DE TEHNOLOGIILE INFORMATIONALE SI COMUNICATIONALE

3.1 | Dezvoltarea ofertei de cursuri in sistem E-learning si Director lunie - - Numirul cursurilor in sistem E- | In limita
Blended —Learning adjunct Decembrie | learning si Blended —Learning alocatiilor

organizate si desfasurate bugetare

- Numarul personalului instruit aprobate

3.2 | Elaborarea si aprobarea documentelor curriculare pentru Director Octombrie | - Documentele curriculare In limita
unitatea de curs Migratia si azilul, drepturile refugiatilor adjunct - elaborate si aprobate alocatiilor

Decembrie | - Numarul personalului instruit bugetare

aprobate

OBIECTIVUL IV. PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE FORMARE INITIALA SI CONTINUA A POLITISTILOR DE FRONTIERA,
CU ACCENT PE PREGATIREA PRACTICA

4.1 | Dezvoltarea sistemului de formare e-learning prin SIAC Aprilie - | - Numarul cursurilor organizate | In limita
elaborarea si implementarea a cinci cursuri pe platforma e- Decembrie | si desasurate; alocatiilor
learning a Politiei de Frontiera (SNM1FS 2018-2023) - Numarul de elevi/cursanti bugetare

instruiti aprobate

4.2 | Dezvoltarea unui curs e-learning privind aspectele SIAC Mai Curs e-learning dezvoltat si Asistenta externa
traficului de fiinte umane pentru Centrul de Excelentd 1n pilotat
Securitatea Frontierei (PA MAI 2020, HG nr.461 din
22.05.2018)

4.3 | Instruirea angajatilor Politiei de Frontierd care contacteaza SIAC Decembrie | Nr. de angajati instruiti In limita
direct cu cetatenii strdini, solicitantii de azil, apatrizii, in alocatiilor
special cu cei plasati in centrele specializate, in bugetare
identificarea victimelor printre straini (PA MAI 2020, HG aprobate
nr.461 din 22.05.2018) Asistenta externa

4.4 | Instruirea angajatilor PF pe urmatoarele tematici: SIAC Decembrie | - Evaluare a necesitatilor de in limita

- gestionarea Sistemului informational destinat Centrului
operational de coordonare;

- participarea la operatiuni internationale;

- limbi straine;

- analiza a riscurilor si informatiilor;

- protectia drepturilor omului;

instruire efectuata;
- Personal instruit conform
necesitatilor identificate.

alocatiilor
bugetare
aprobate
Asistenta externa
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-constatarea si examinarea contraventiilor din competenta
PF
(SN MIFS 2018-2023)

4.5 | Consolidarea capacitatilor angajatilor privind protectia SIAC Decembrie | Procentul efectivului implicat in | In limita
drepturilor omului si acordarea asistentei corespunzitoare controlul la trecerea frontierei de | alocatiilor
imigrantilor aflati in situatie de vulnerabilitate la frontiera, stat instruit bugetare
in conformitate cu normele internationale (SN MIFS 2018- aprobate
2023) Asistentd externa

4.6 | Implementarea in procesul de formare profesionala a Director Septembrie | - Elaborarea documentelor in limita
Cadrului sectorial al calificarilor pentru paza frontierelor adjunct - curriculare pe baza Cadrului alocatiilor
(Sectorial Qualifications Framework for Border Guarding Decembrie | sectorial al calificarilor pentru bugetare
- SQF) protectia frontierelor (Sectorial aprobate

Qualifications Framework for Asistenta externa
Border Guarding — SQF) pentru

unitatile de curs selectate

realizatd

- Numarul unitatilor de curs care

implementeaza SQF

4.7 | Formularea si promovarea propunerilor privind elaborarea, Director Decembrie | Propunerile de revizuire a In limita
sub coordonarea Directiei de specialitate din MAI, a CESF documentelor curriculare alocatiilor
documentelor curriculare care sd formeze trunchiul comun elaborate si inaintate bugetare
al formarii profesionale pentru personalul MAI aprobate

4.8 | Reglementarea prin Dispozitie pentru invatimdnt a SIAC Septembrie | Dispozitia pentru invatamant a In limita
Directorului CESF a modului de organizare si planificarea Directorului CESF elaborata si alocatiilor
procesului de Invatamant la nivel institutional aprobata bugetare

aprobate

4.9 | Reglementarea prin Graficul cu repartitia activititilor SIAC Septembrie | Graficul cu repartitia activititilor | In limita
didactice pe luni si saptdmdni a succesiunii activitatilor didactice pe luni si saptdméani alocatiilor
didactice la fiecare unitate de curs si asigurarea corelarii elaborat si aprobat bugetare
interdisciplinare aprobate

OBIECTIVUL V. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURIIL, IMBUNATATIREA CAPACITATILOR DE ASIGURARE A MENTENANTEI
ECHIPAMENTELOR SI SISTEMELOR GESTIONATE

5.1 | Elaborarea si promovarea Conceptiei integrate privind SL Decembrie | Conceptia integrata elaborata si
dezvoltarea infrastructurii scolare si a bazei material- promovata
didactice a CESF

5.2 | Implementarea proiectului de dezvoltare a infrastructurii ” SL Decembrie | Constructia imobilului cu In limita
Constructia imobilului cu destinatia Camin cu spatii de destinatia Camin cu spatii de alocatiilor
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cazare a elevilor CESF”

cazare a elevilor CESF demarata

bugetare
aprobate

5.3

Constructia terenului de baschet/volei in cadrul Centrului
de Excelenta in Securitatea Frontierei

SL

Mai

Obiectivul de infrastructura dat
in exploatare

Asistentd externa

OBIECTIVUL VI. SPORIREA GRADULUI DE INTEGRITATE A PERSONALULUI, PROMOVAREA EGALITATII DE GEN SI A
NEDISCRIMINARI|I
6.1 | Organizarea cursului “Protectia drepturilor omului si SIAC Decembrie | - Cursul organizat si In limita
acordarea asistentei imigrantilor aflati In situatie de implementat alocatiilor
vulnerabilitate la frontiera” - Numarul personalului instruit bugetare
aprobate
6.2 | Elaborarea si promovarea propunerilor de revizuire a SIAC Decembrie | Propunerile de revizuire si In limita
probelor si baremelor de testare si evaluare a calitatilor adaptare a probelor si baremelor | alocatiilor
fizice din cadrul examenului de admitere in CESF fizice din cadrul examenului de | bugetare
admitere elaborate si naintate aprobate
6.3 | Elaborarea si promovarea propunerilor de revizuire a SJ Decembrie | Propunerile privind promovarea | In limita
actelor legislative si normative in domeniul egalitatii de unei egalitati reale intre femei si | alocatiilor
gen si nediscriminarii barbati la nivelul elevilor si bugetare
personalului elaborate si aprobate
inaintate
OBIECTIVUL VIL. ASIGURAREA COOPERARIL, TRANSPARENTEIL, COMUNICARII EFICIENTE SI PROMOVARII IMAGINII
INSTITUTIONALE
7.1 | Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii cu profil Director Aprilie - | - Numarul schimburilor de In limita
similar/apropiat CESF Decembrie | experienta realizate alocatiilor
bugetare
aprobate
7.2 | Introducerea sistemelor de management si educationale Director Aprilie - | - Numar de bune practici In limita
moderne si imbunatatirea celor existente prin valorificarea adjunct Decembrie | implementate alocatiilor
bunelor practici identificate 1n cadrul activititilor de bugetare
cooperare internd si internationala aprobate
7.3 | Elaborarea si implementarea Planului de comunicare al SRP Decembrie | - Planul de comunicare al CESF | In limita
CESF elaborat si aprobat alocatiilor
- Numarul de actiuni realizate bugetare
aprobate
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Anexa. nr.2 PROIECTE DE ASISTENTA EXTERNA

Denumirea Bugetul Perioada Donator / Scopul proiectului

proiectului total coordonator
Consolidarea 200.000 | 2020-2021 | Organizatia | Sustinerea implementarii politicii de stat in
capacitatilor de usb Internationala | domeniul Managementului Integrat al Frontierei
instruire ale Politiei pentru (MIF) prin modernizarea capacitatilor de
de Frontiera in Migratie instruire ale Centrului de Excelenta in
Republica Moldova (OIM) Securitatea Frontierei (CESF) al IGPF.
(TRABOR)

Anexa nr. 3 STRATEGIA SECTORIALA DE CHELTUIELI iN
DOMENIUL SUBPROGRAMELOR DE INTERES

Subprogramul 09 "invitimant profesional tehnic postsecundar” al SSC pe sectorul

Educatiei
Indicatorii | Documentul | Executat CBTM 2017-2019 Buget CBTM 2020-2023
de referinti 2019 aprobat
2020
2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costul 466,314.7 | 641,823.3 | 548,004.4 | 527,200.4
TOTAL
dintre care:
Actiunea 1. Planul de 466,314.7 | 636,858.9 | 539,268.6 | 514,718.1
Sustinerea actiuni al
activitatii Guvernului
institutiilor de | pentru anii
invatamant 2020-2023,
profesional aprobat prin
tehnic HG nr. 636
postsecundar | din 11
decembrie
2019;
HG nr. 97
din
01.02.2013,
HG nr.230
din 2015
Actiunea 2. 1,500.0
Gazificarea
unui camin

39




Actiunea 3. Planul de 500.0 500.0 500.0
Elaborarea actiuni al
Cadrului Guvernului
National al pentru anii
Calificarilor 2020-2023,
(CNC) pentru | aprobat prin
invatamantul | HG nr. 636
profesional din 11
tehnic decembrie
postsecundar | 2019;
(cate 35 mii HG nr. 97
MDL per din
calificare) 01.02.2013,
HG nr.230
din 2015
Actiunea 4. | Planul de 500.0 500.0 500.0
Elaborarea actiuni al
curriculumul | Guvernului
ui pentru pentru anii
sistemul de 2020-2023,
invatamant aprobat prin
profesional HG nr. 636
tehnic din 11
postsecundar | decembrie
(cate 100 mii | 2019;
MDL per HG nr. 97
curriculum) din
01.02.2013,
HG nr.230
din 2015
Actiunea 5. | Planul de 3,964.4 |7,735.8 |11,482.3
Majorarea actiuni al
burselor Guvernului
elevilor din pentru anii
institutiile de | 2020-2023,
invatamantul | aprobat prin
profesional HG nr. 636
tehnic din 11
postsecundar | decembrie
2019;
HG pentru
modificarea
anexei nr.1 si
nr.2 laHG
nr.1009 din
01.09.2006
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ANEXA nr.4 Subprogramul 06 ,,Managementul frontierei” al SSC pe sectorul
»Ventinerea ordinii publice”

Indicatorii Document | Executat | Alocari estimate CBTM 2018-20 | Buget CBTM 2020-2023
de 2019 aprob
referinta at
2020
2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costul 385032,7 | 385032,7 | 385032,7
TOTAL
din care
Consolidarea Planul de 39619,00 | 39619,00 | 39619,00
capacitatilor de | actiuni al
prevenire si Guvernului
combatere a pentru anii
migratiei 2020-2023,
ilegale, aprobat
criminalitatii prin HG nr.
transfrontaliere | 636 din 11
, altor incélcari | decembrie
ce pot fi 2019
comise la
frontiera de
stat
Consolidarea Planul de 9187,40 | 9187,40 | 9187,40
sistemului de actiuni al
formare initiala | Guvernului
si continua a pentru anii
personalului 2020-2023,
autoritatilor ce | aprobat
detin atributii | prin HG nr.
nemijlocite la | 636 din 11
frontiera decembrie
2019
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LISTA DE ACRONIME

AA Acord de Asociere

CE Comisia Europeana

CNA Centrul National Anticoruptie

CNMIFS Consiliul National pentru Managementul Integrat al Frontierei de Stat

CRIS Serviciul comunitar pentru refugiati si imigrare

DCAF Centrul de la Geneva pentru Controlul Democratic al Fortelor Armate

CCTP Centrul pentru Combaterea Traficului de Persoane

CESF Centrul de Excelentd in Securitatea Frontierei

CAHVIO Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea violentei impotriva
femeilor si a violentei domestice

CEDAW Conventia privind eliminarea tuturor formelor de discriminare impotriva femeilor

EUBAM The European Union Border Assistance Mission to Moldova and Ukraine (Misiunea UE
de asistenta la frontierd in Moldova si Ucraina)

EUROSUR Sistemul european de supraveghere a frontierei

FRONTEX Agentia Europeand pentru Politia de Frontierd si Garda de Coasta

FS Frontiera de stat

HG Hotarare de Guvern

ICMPD Centrul International pentru Dezvoltarea Politicilor de Migratie

ICNUR Inaltul Comisariat al Natiunilor Unite Pentru Refugiati

IGPF RM Inspectoratul General al Politiei de Frontiera din RM

MECC Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
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MIF Managementul Integrat al Frontierei

MAI Ministerul Afacerilor Interne

MAEIE Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene

MF Ministerul Finantelor

MIFS Managementul Integrat al FS

OIM Organizatia Internationalad pentru Migratie

ONG Organizatie neguvernamentala

ONU Organizatia Natiunilor Unite

OSCE Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

PA Plan de Activitati

PAG Planul de Actiuni al Guvernului

PF Politia de Frontiera

PNUD Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare

PSO Proceduri standard de operare

PTF Punct de trecere a frontierei

RM Republica Moldova

SNMIFS Strategia Nationala pentru Managementul Integrat al Frontierei de Stat

SPF Sector al PF

SWOT Metoda de planificare structurata folosita pentru a evalua punctele forte, puncte slabe,
oportunitati si amenintari

UE Uniunea Europeana

UNICEF Fondul Natiunilor Unite pentru Copii
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SUBDIVIZIUNI INTERNE ALE CESF

CDS Catedra - ,,Discipline de specialitate”

CDL Catedra ,, Discipline legislative”

CDSUL Catedra ,, Discipline socio-umane si lingvistice”
CFTIP Catedra Fizico-tactica si interventie profesionala”
CDTPA Catedra ,,Discipline tehnice si pregatire auto”
SIAC Sectia Invatdmant si asigurarea calitatii

SJ Serviciul juridic

SEF Serviciul economie si finante

SRU Serviciul resurse umane

SRP Serviciul relatii cu publicul

SM Serviciul medical

SAP Serviciul asistenta psihologica

SL Sectia logistica

SS Serviciul secretariat

SOl Sectia organizare serviciul interior
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